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Cari Lettori, 

Benvenuti alla quarta edizione della Newsletter REFINEE! 

Questo numero arriva in un momento particolarmente dinamico per il nostro consorzio, poiché 
diverse attività importanti sono attualmente in corso.  

Alla fine di novembre, i partner si sono riuniti a Ljubjana per il terzo incontro del consorzio, 
durante il quale sono stati esaminati i progressi, allineati i prossimi obiettivi e approfondita la 
relazione fra i diversi work packages. L'incontro ha offerto un'ottima opportunità per 
scambiare idee e garantire un forte coordinamento, mentre il progetto appare prossimo ad 
entrare nella sua fase successiva.  

Nel frattempo, le interviste con i principali stakeholders stanno proseguendo in Italia e Croazia. 
Il nostro team sta coinvolgendo i principali stakeholder nel mercato attraverso una serie di 
interviste approfondite, raccogliendo preziose informazioni che stanno contribuendo a mutare 
la direzione del progetto.  

Siamo anche lieti di annunciare che i video di promozione delle best practices in termini 
transizione energetica sono prossimi all'uscita. I filmati contribuiranno ad aumentare la 
consapevolezza negli approcci di successo e nelle pratiche più convenienti che le imprese 
possono adottare.  



In questa edizione, siamo entusiasti di presentarvi il nostro partner di progetto ABI Lab. Verrà 
offerto uno sguardo approfondito sulle loro attività principali, le aree di competenza e i ruoli 
chiave da essi ricoperti all'interno del progetto REFINEE.  

Condivideremo anche uno dei momenti chiave dell'incontro di progetto tenuto a Ljubjana: il 
nostro dialogo con alcuni stakeholders sloveni, che ha contributo a fornire preziose intuizioni 
e ha rafforzato la collaborazione sul territorio. Grazie per essere con noi in questo viaggio. Non 
vediamo l'ora di condividere con voi ulteriori sviluppi, mentre il progetto REFINEE continua a 
perseguire i propri obiettivi.   

Il vostro Team REFINEE 

 

 

Highlight 

Questa edizione si concentra sulle nostre recenti attività: dall'incontro del consorzio a Ljubjana, 
dove i partner hanno esaminato i progressi e discusso gli aggiornamenti sui KPIs più recenti, 
alle interviste con gli stakeholders tutt'ora in corso, inclusa una preziosa conversazione con gli 
stakeholders sloveni durante l'incontro.  

Presenteremo anche le nuove linee guida per i prossimi multi – stakeholder workshop, a 
cominciare dalla prima sessione a Milano, Italia, nell'Aprile 2026, cui seguiranno eventi in 
Croazia e Slovenia. Non vediamo l'ora di coinvolgere gli stakeholders in questi workshop.  

Infine, la selezione dei video promozionali delle best practices del progetto, che svolgono un 
ruolo importante nella condivisione di approcci efficaci, in materia di efficientamento 
energetico ed energie rinnovabili, rappresenta un traguardo significativo per il nostro impegno 
in termini di comunicazione e diffusione.  

Insieme, questi risultati confermano come REFINEE stia andando avanti in una direzione chiara 
e un impatto crescente.  

  



Il consorzio REFINEE si riunisce a Ljubjana 

 

Il terzo incontro del consorzio REFINEE si è svolto a Ljubjana, Slovenia, dal 25 al 26 Novembre 
2025 riunendo i partner per due giorni ricchi di dibattiti, aggiornamenti e pianificazione della 
prossima fase del progetto.  

REFINEE supporta attivamente le PMI in Slovenia, Croazia e Italia nell'adozione di soluzioni in 
termini di efficientamento energetico e nella riduzione del loro impatto ambientale. Un focus 
chiave dell'incontro è stato sugli strumenti finanziari che facilitano l'investimento delle PMI in 
soluzioni sostenibili. FVG Plus ha presentato un aggiornamento sullo schema di Basket Bond, 
compresa la garanzia di portafoglio che verrà rilasciata da FVG Plus S.p.A. volta ad agevolare 
l’investimento nei minibond emessi dalle PMI, mentre la Regione Istria e IRENA hanno condiviso 
aggiornamenti sui piani locali per il lancio di uno strumento finanziario ibrido. I partecipanti 
hanno anche discusso delle difficoltà normative, con particolare riferimento alle comunità 
energetiche in Croazia, evidenziando le aree in cui è necessaria maggiore assistenza e guida 
per le future imprese beneficiarie.  

Un momento saliente è stato il dialogo con gli stakeholder sloveni, che ha offerto preziose 
indicazioni sulle prospettive locali. Lo scambio ha rafforzato la cooperazione tra il consorzio e 
gli attori locali, evidenziando sfide pratiche come la complessità amministrativa, i requisiti di 
verifica e la limitata capacità interna delle PMI e delle istituzioni finanziarie.  



Durante l'incontro sono stati celebrati alcuni degli impatti tangibili di REFINEE: sei PMI sono 
state selezionate per i video promozionali che mostrano le migliori pratiche di efficientamento 
energetico. Questi video evidenziano le strategie, le tecnologie e i risultati raggiunti, inclusi 
risparmi energetici, costi e riduzioni delle emissioni di CO2. È importante sottolineare che i 
partner stanno anche esplorando l'impatto umano di questi cambiamenti, concentrandosi sul 
ruolo di titolari, tecnici e responsabili di produzione nel guidare le trasformazioni energetiche.  

È stato presentato l'Investment Confidence Assessment („ICA“) tool: questo strumento aiuterà il 
consorzio a valutare i progetti selezionati sia prima, sia dopo l'implementazione degli 
investimenti in termini di riduzione dei consumi energetici e finanziari. 

Infine, i partner hanno rivisto i prossimi traguardi del progetto, concordando obiettivi, risultati 
attesi e scadenze. Sono state definite chiare responsabilità per garantire un progresso 
continuativo e una collaborazione proficua.  

In sintesi, l'incontro di Ljubjana ha rafforzato il lavoro di squadra e ha confermato l'impegno 
condiviso del consorzio per promuovere REFINEE nei prossimi mesi.  

 

ABI Lab  

ABI Lab è un centro di ricerca e innovazione italiano per il settore bancario, promosso 
dall'Associazione Bancaria Italiana (ABI). Essa opera attraverso osservatori che coprono aree 
chiave di ricerca, tra cui Transizione Sostenibile, Trasformazione Digitale e Fintech, 
Cybersecurity, Governance delle Informazioni e Intelligenza Artificiale, e Architetture IT, 
sostenendo l'industria bancaria con ricerche applicate, analisi di mercato e iniziative 
collaborative. All'interno di tale contesto, l’area di ricerca di ABI Lab sulla Transizione 
Sostenibile supporta le banche nell'accelerare il passaggio verso un'economia a basse 
emissioni di carbonio, collegando attori finanziari e imprese, in particolare le PMI, e con il più 
ampio ecosistema di fornitori di soluzioni e istituzioni. ABI Lab funge da ponte tra gli obiettivi 
di sostenibilità e la loro attuazione, affrontando barriere comuni come la limitata capacità 
tecnica, le informazioni frammentate e l'incertezza sulle opzioni di finanziamento per gli 
investimenti in efficienza energetica.  

Cosa fa ABI Lab all’interno del progetto? 

ABI Lab è principalmente impegnata in due filoni di lavoro complementari progettati per 
migliorare sia la comprensione del mercato, sia l’allineamento degli stakeholders.  

1) Riunire gli stakeholder chiave attraverso un gruppo di lavoro dedicato 

ABI Lab organizzerà un focus group riunendo attori chiave dell’efficienza energetica per 
discutere esigenze, vincoli e opportunità legati agli investimenti in transizione delle PMI. Un 
elemento centrale di questa attività è garantire il coinvolgimento attivo delle banche, affinché 
le soluzioni di finanziamento, le percezioni del rischio e i requisiti di idoneità siano discussi 



insieme alle realtà operative delle PMI e dei fornitori di soluzioni, attivando un dialogo concreto 
e informato.  

2) Mappatura delle soluzioni di finanziamento italiane per l’efficienza energetica delle 

PMI 

ABI Lab ha già fornito una panoramica strutturata dei prodotti di finanziamento attivi in Italia 
a supporto degli investimenti in efficienza energetica delle PMI. Insieme ad ABI, ABI Lab ha 
condotto un sondaggio mirato tra le banche e ha prodotto un’analisi che:  

 evidenzia come le banche stiano già supportando le aziende nella loro transizione 

energetica;  

 rende più visibili e comprensibili le opportunità di finanziamento per le PMI;  

 identifica le barriere e le leve di miglioramento nel dialogo banca – PMI, mostrando 

anche ciò che le banche stanno facendo per superare questi ostacoli.  

Le evidenze raccolte attraverso questa attività aiuteranno a supportare le discussioni e i 
confronti con le PMI e gli stakeholders chiave, aumentandone la consapevolezza delle 
opportunità legate agli investimenti in efficienza energetica – anche in relazione agli schemi di 
finanziamento innovativi lanciati da REFINEE. Pur avendo un focus territoriale, ABI Lab sostiene 
la diffusione dei risultati per favorire la replicabilità a livello nazionale. 

  



Discussione pubblica con stakeholders sloveni 

Nell’ambito dell’impegno continuo del progetto REFINEE nel coinvolgimento degli stakeholders 
e lo scambio di conoscenze, si è tenuta con successo a Ljubjana una tavola rotonda con alcuni 
stakeholders sloveni. L’evento ha riunito rappresentanti dei settori finanziario, industriale e 
dello sviluppo commerciale per scambiare prospettive su innovazione, sostenibilità e soluzioni 
orientate al futuro.  

L'evento ha visto la partecipazione di prestigiosi stakeholders come SID Banka, Robotina, Kisik, 
OTP Banka e BTC, ognuno dei quali ha fornito preziose intuizioni dai propri settori. La varietà 
dei partecipanti ha consentito un dialogo multidisciplinare, riflettendo la natura interconnessa 
dei meccanismi finanziari, dell’innovazione tecnologica e dei modelli di business sostenibili.  

La discussione ha fornito importanti approfondimenti sull’attuale situazione in Slovenia 
riguardo agli investimenti in efficientamento energetico delle PMI, comprese le limitazioni che 
le aziende devono affrontare e le condizioni normative che ne influenzano le decisioni.  

Le istituzioni finanziarie hanno spiegato come i requisiti di verifica, gli audit energetici e gli 
obblighi amministrativi influenzino le offerte di finanziamento, mentre le PMI hanno 
evidenziato i limiti in termini di capacità e la complessiva dei programmi di supporto 
disponibili. La panoramica di KISIK sulla legislazione nazionale e sulle comunità energetiche ha 
ulteriormente chiarito le opportunità e le sfide all’interno dell’ambiente politico sloveno.  

In generale, lo scambio ha aiutato il consorzio a comprendere meglio il contesto sloveno e a 
valutare quali strumenti finanziari o modelli di supporto potrebbero realisticamente essere 
replicati o adattati in futuro.  

La tavola rotonda ha incoraggiato un dialogo aperto, consentendo ai partecipanti di riflettere 
sulle sfide attuali, identificare opportunità di collaborazione ed esplorare percorsi per un 
futuro coinvolgimento all’interno del progetto REFINEE. L’interazione con il pubblico ha 
ulteriormente arricchito lo scambio, rafforzando il valore della partecipazione inclusiva degli 
stakeholder.  



 

    

 

 

 

 


